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ค าน า 
 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุก
ประเภท ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong learning) จากการปรับปรัชญาของสถาบันจากการสร้างปัญญาเพ่ือการเปลี่ยนแปลง สู่ WISDOM for 
Sustainable Development สร้างปัญญาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ได้มีการ
เปลี่ยนแปลงปรัชญาครั้งส าคัญ เป็นการ “เปลี่ยน” เพ่ือให้เห็นถึงบทบาทของ “นิด้า” ในการเป็นสถาบันที่สรรสร้าง
ปัญญาของสังคมและสร้างผู้น าเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนสู่ระดับสากล ด้วย 3 สร้าง คือ 1).“สร้าง” ปัญญาของสังคม แก้
และพัฒนาสังคม 2) “สร้าง” ผู้น าส าหรับศตวรรษที่ 21 สู่ผู้น าระดับโลก  และ 3) “สร้าง” ประโยชน์ให้กับสังคม 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์โดยในกองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงได้จัดท าระบบการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ที่บุคลากร ด้วยการให้ความส าคัญในทุกมิติ อาทิ การบริหาร
ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม การมีความก้าวหน้าในต าแหน่งและสายอาชีพ มีการก าหนดสิทธิและสวัสดิการที่หลากหลาย
และเสริมสร้างขวัญและก าลังใจและการส่งเสริมสุขภาพร่างกายในด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ออกแบบ
กระบวนการให้ตอบสนองกับความนโยบายและทิศทางของสถาบัน มีรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย ครอบคลุมการ
เรียนรู้ในทุกมิติ และมาตรการสนับสนุนต่าง ให้กับบุคลการด้วยการก าหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2567 ให้สอดคล้องกับนโยบายสถาบัน เสริมสร้างความผูกพันและมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร  
  
  

 กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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บทน า 
 

 ในการขับเคลื่อนสถาบันให้บรรลุผลตามภารกิจหลักของสถาบันที่ ปัจจัยส าคัญ คือ บุคลากรของ
สถาบันทุกระดับทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ที่มีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการผลักดันภารกิจต่าง ๆ ของ
สถาบัน ตามปรัชญาของสถาบัน “WISDOM for Sustainable Development สร้างปัญญาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน” 
ท าให้บุคลากรของสถาบันได้ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ ประกอบกับพันธกิจของสถาบัน ได้แก่   
  1. สร้างผู้น าที่มีปัญญาคู่คุณธรรมเพ่ือพัฒนาประเทศ 

 2. สร้างองค์ความรู้ ศึกษาวิจัย ด้านการบริหารการพัฒนา 
 3. สร้างงานบริการวิชาการท่ีมีคุณค่าต่อการพัฒนาประเทศ 
 4. สร้างเสริมค่านิยมและจิตส านึกมุ่งมั่นพัฒนาประเทศ บนพ้ืนฐานความเข้มแข็งของศิลปวัฒนธรรมไทย 
 5. สร้างเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยให้คุณค่ากับการพัฒนาและการมีส่วน 

      ร่วมของบุคลากร 
 6. สร้างประโยชน์ให้กับสังคมเพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ประกอบกับวิสัยทัศน์ “เป็นสถาบันสรรค์สร้างปัญญาของสังคม และสร้างผู้น า เพ่ือไปสู่การพัฒนาที่

ยั่งยืน ในระดับสากล” และยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันด้านการวิจัย การพัฒนาหลักสูตรสร้างประสบการณ์การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ที่มีช่องทางการเรียนรู้ที่หลากหลาย การส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการใน
ระดับนานาชาติ และการสร้างความผูกพันและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถาบัน  

 ทรัพยากรบุคคลจึงเปรียบเสมือนฟันเฟืองที่ส าคัญยิ่งของสถาบัน ในการร่วมกันขับเคลื่อนสถาบัน จึง
มีการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรด้วยการสร้างความมั่นคง ให้เกิดขวัญและก าลังใจให้บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์เกื้อกูลที่ครอบคลุม มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือให้บุคลากรมีความ
ผูกพันต่อสถาบันเพ่ือร่วมกันพัฒนาสถาบัน  

  



 

        ยุทธศาสตร์สถาบนับัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
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 โครงสร้างของสถาบัน      

 
  สถาบันบัณบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ได้มีการเปลี่ยนแปลงจาก “ส่วนราชการ” สู่การเป็น
สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ  สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม โดย 
พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ พ.ศ. 2562 ได้รับการประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 136 
ตอนที่ 50 ก วันที่ 16 เมษายน 2562 หน้า 177-207 เมื่อวันที่ 16 เมษายน 2562 และตามประกาศของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ เรื่อง การจัดตั้งส่วนงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ในราชกิจานุเบกษา เล่ม 
139 ตอนพิเศษ 221 ง ลงวันที่ 19 กันยายน 2565 ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2565 ได้มีการจัดโครงการ
ของสถาบันใหม่ ประกอบด้วย  
  1. ส านักงานสภาสถาบัน มีภาระหน้าที่ด้านการสนับสนุนการด าเนินงานของสภาสถาบัน สภา
คณาจารย์ และสภาพนักงาน และด้านการบริหารงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งภาระหน้าที่อ่ืนตามที่สภาสถาบันหรือ
อธิการบดีมอบหมาย มีกองตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานในสังกัด 
  2. ส านักงานอธิการบดี มีภาระหน้าที่ด้านการสนับสนุนการบริหารของสถาบันเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และพันธกิจของสถาบัน รวมทั้งภาระหน้าที่อ่ืนตามที่อธิการบดีมอบหมาย ประกอบด้วย 8 หน่วยงาน 
  1) กองบริหารงานกลาง         
  2) กองคลังและพัสดุ         
  3) กองกฎหมาย          
  4) กองบริการการศึกษา         
  5) กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล       
  6) ศูนย์สาธารณประโยชน์และประชาสังคม       
  7) ศูนย์ศึกษาการพัฒนาที่ยั่งยืนและเศรษฐกิจพอเพียง     
  8) ศูนย์ส ารวจความคิดเห็น “นิด้าโพล” 
  3. ส านักงานยุทธศาสตร์ มีภาระหน้าที่ด้านยุทธศาสตร์และการบริหารภารกิจยุทธศาสตร์ ของ
สถาบัน รวมทั้งภาระหน้าที่อ่ืนตามที่อธิการบดีมอบหมาย ประกอบด้วย 5 หน่วยงาน 
  1) กองยุทธศาสตร์และแผนงาน        
  2) กองวิเทศสัมพันธ์และสื่อสารองค์การ       
  3) ศูนย์คลังปัญญาและสารสนเทศ        
  4) ศูนย์นวัตกรรมการเปลี่ยนแปลง        
  5) ศูนย์พัฒนาทุนและสินทรัพย์        
  และประกอบด้วย 11 คณะ และ 1 วิทยาลัย ได้แก่ 
  1) คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 
  2) คณะบริหารธุรกิจ 
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  3) คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ 
  4) คณะสถิติประยุกต ์
  5) คณะพัฒนาสังคมและยุทธศาสตร์การบริหาร 
  6) คณะภาษาและการสื่อสาร 
  7) คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
  8) คณะนิติศาสตร์ 
  9) คณะนิเทศศาสตร์และนวัตกรรมการจัดการ 
  10) การจัดการการท่องเที่ยว 
  11) คณะบริหารการพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
  12) วิทยาลัยนานาชาติ 
  มีการจัดตั้ง 4 ส านัก ได้แก่ 1) ส านักวิจัย มีภาระหน้าที่ด้านการวิจัย รวมทั้งภาระหน้าที่อ่ืนตามที่
อธิการบดีมอบหมาย 2) ส านักสิริพัฒนา มีภาระหน้าที่ด้านการบริการทางวิชาการและการฝึกอบรม รวมทั้ง
ภาระหน้าที่อ่ืนตามที่อธิการบดีมอบหมาย 3) ส านักบรรณสารการพัฒนา มีภาระหน้าที่ด้านการบริการห้องสมุดและ
พ้ืนที่การเรียนรู้รวมทั้งภาระหน้าที่อ่ืนตามที่อธิการบดีมอบหมาย และ 4) ส านักเทคโนโลยีดิจิทัลและสารสนเทศมี
ภาระหน้าที่ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและสารสนเทศรวมทั้งภาระหน้าที่อ่ืนตามที่อธิการบดีมอบหมาย 

 

 
โครงสร้างสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
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 อัตราก าลัง    

  สถาบันได้ส ารวจข้อมูลของบุคลากรผู้จะเกษียณอายุงานปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เพ่ือเป็นข้อมูลที่ใช้
เตรียมการสรรหาบุคลากรทดแทนต าแหน่งต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

ตารางจ านวนบุคลากรหน่วยงานจ าแนกตามกลุ่มประเภทบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ล าดับ หน่วยงาน 
สายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ หมายเหตุ 

อัตราก าลังปัจจุบัน ผลการวิเคราะห์
อัตราก าลังที่พึงมี* 

อัตราก าลัง
ปัจจุบัน 

ผลการวิเคราะห์
อัตราก าลังที่พึงมี* 

1 รัฐประศาสนศาสตร ์ 18 31 16 13 - อัตราก าลังสายสนับสนุน
ของคณะ ให้พิจารณาจาก
จ านวนกลุ่มงาน ดังนี้ 
- กลุ่มงานการศึกษา ให้มี
อัตราก าลัง 4 อัตรา 
- กลุ่มงานวางแผนและ
พัฒนาให้มีอัตราก าลัง  3 
อัตรา 
- กลุ่มงานการเงิน ให้มี
อัตราก าลัง 2 อัตรา 
- กลุ่มงานอื่นๆ ให้มี
อัตราก าลัง 2 อัตรา  

 

2 คณะบริหารธุรกิจ 20 30 14 11 

3 คณะพัฒนาการ
เศรษฐกิจ 

19 26 12 13 

4 คณะสถิติประยุกต์ 21 26 13 13 

5 คณะพัฒนาสังคมฯ 10 13 12 13 

6 คณะภาษาและการ
สื่อสาร 

12 20 11 11 

7 คณะพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 

13 16 11 11 

8 คณะนิติศาสตร์ 9 10 11 - - อัตราก าลังสายสนับสนุน
ให้จ้างโดยใช้เงินทุนของ
คณะ/วิทยาลัย 

9 คณะการจัดการการ
ท่องเที่ยว 

10 10 11 - 

10 คณะนิ เทศศาสตร์
และนวัตกรรมการ
จัดการ 

9 10 11 - 

11 วิทยาลัยนานาชาติ 9 10 9 - 

12 คณะบรหิารการ
จัดการสิ่งแวดล้อม 

8 10 9 - 

รวมคณะ 158 212 94 85  

 หมายเหตุ * หมายถึง เป็นผลการวิเคราะห์อัตราก าลังระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2565 ซึ่งได้รับ
การอนุมัติจากสภาสถาบัน ในการประชุมสภาสถาบันฯ ครั้งที่ 8/2566 วันที่ 16 สิงหาคม 2566 ให้มีผลใช้บังคับใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ล าดับ 
หน่วยงาน 

อัตราก าลัง
ปัจจุบัน 

ผลการวิเคราะห์
อัตราก าลังที่พึงมี 

หมายเหตุ 

1 ส านักงานอธิการบดี  - - สภาสถาบัน ครั้งท่ี 9/2565 เมื่อวันท่ี 
21 กันยายน  2565  มีมติอนุมัติกรอบ
อั ต ร าก า ลั ง ขอ งข้ า ร า ชกา รและ
พนักงานสถาบันของส านัก  และ
ส านักงานตามโครงสร้างองค์การใหม่
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567 

 

 กองบริหารงานกลาง 77 79 

 กองบริการการศึกษา 31 28 

 กองคลังและพัสดุ 39 38 

 กองบรหิารและทรัพยากรบคุคล 28 29 

 กองกฎหมาย 6 7 

รวมส านักงานอธิการบดี 181 181 

2 ส านักงานยุทธศาสตร์   

 กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 20 23 

 กองวิ เทศสัมพันธ์และสื่อสาร
องค์การ 

18 18 

รวมส านักงานยุทธศาสตร์ 38 41 

3 ส านักงานสภาสถาบัน   

 กองตรวจสอบภายใน 9 8 

 สภาคณาจารย์ 2 5 

 ส านักงานสภาสถาบัน 3 

รวมส านักงานสภาสถาบัน 14 13 

4 ส านักวิจัย 14 14 

5 ส านักสิริพัฒนา 10 11 

6 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 26 27 

7 ส านักบรรณสารการพัฒนา 40 41 

รวมส านัก 90 93 
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ตารางจ านวนผู้เกษียณอายุงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ าแนกตามส่วนงานและต าแหน่ง 

ต าแหน่ง สายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ รวม 
คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 
ผู้อ านวยการกองอ านวยการบริหารงานคณะ - 1 1 

รองศาสตราจารย์ 1 - 1 
คณะบริหารธุรกิจ 

รองศาสตราจารย์ 1 - 1 
นักวิชาการศึกษา - 1 1 

คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ 
รองศาสตราจารย์ 1 - 1 

คณะสถิติประยุกต์ 
พนักงานบริการเอกสาร - 1 1 

คณะพัฒนาสังคมและยุทธศาสตร์การบริหาร 
ผู้ปฏิบัติงานบริหาร - 1 1 

พนักงานธุรการ - 1 1 
คณะนิเทศศาสตร์และนวัตกรรมการจัดการ 

รองศาสตราจารย์ 1 - 1 
ผู้อ านวยการกองอ านวยการบริหารงานคณะ - 1 1 
คณะการจัดการการท่องเที่ยว 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 1 - 1 
ส านักบรรณสารการพัฒนา 

พนักงานห้องสมุด - 1 1 
พนักงานธุรการ - 1 1 

ส านักงานอธิการบดี 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - 2 2 

ผู้อ านวยการกอง - 1 1 
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี - 1 1 

พนักงานสถานที่ - 1 1 
พนักงานรักษาความปลอดภัย - 1 1 

ส านักงานยุทธศาสตร์ 
ผู้อ านวยการกอง - 1 1 

รวม 4 17 21 
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 สถาบันได้ส ารวจข้อมูลผู้เกษียณอายุงานของบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการทุกประเภทการ
จ้าง ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - พ.ศ. 2570 ดังนี้ 

ตารางสถิติข้อมูลการเกษียณอายุงานตามประเภทบุคลากร ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 

ปีงบประมาณที่เกษียณ 
สายวิชาการ สายสนับสนนุวิชาการ รวม 

1 ตุลาคม 2567 
พนักงานภาคพิเศษ - 1 1 
พนักงานเงินทุนคณะ/ส านัก - 1 1 
พนักงานสถาบัน 3 2 5 
ลูกจ้างของสถาบัน - 1 1 

จ านวนรวม 3 5 8 
1 ตุลาคม 2568 สายวิชาการ สายสนับสนนุวิชาการ รวม 

ข้าราชการ - 1 1 
พนักงานภาคพิเศษ - 1 1 
พนักงานสถาบัน 2 6 8 
ลูกจ้างประจ า - 2 2 
ลูกจ้างของสถาบัน - 1 1 

จ านวนรวม 2 11 13 
1 ตุลาคม 2569 สายวิชาการ สายสนับสนนุวิชาการ รวม 

ข้าราชการ 2 2 4 
พนักงานภาคพิเศษ - 2 2 
พนักงานเงินทุนคณะ/ส านัก - 2 2 
พนักงานสถาบัน 1 7 8 
ลูกจ้างประจ า - 5 5 

จ านวนรวม 3 18 21 
1 ตุลาคม 2570 สายวิชาการ สายสนับสนนุวิชาการ รวม 

ข้าราชการ 1 1 2 
พนักงานภาคพิเศษ - 3 3 
พนักงานสถาบัน 8 7 15 
ลูกจ้างประจ า - 1 1 
ลูกจ้างช่ัวคราวงบประมาณ - 1 1 

จ านวนรวม 10 12 22 
จ านวนรวมทั้งหมด 18 46 64 
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 การประเมินความผูกพันของบุคลากร         
 
   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ได้ด าเนินโครงการส ารวจประสบการณ์และความผูกพันของ
บุคลากรของสถาบัน (Engagement Survey) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระหว่างเดือนสิงหาคม - ตุลาคม 
2566 ซึ่งผลการส ารวจดังกล่าวกองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้รายงานผลการส ารวจประสบการณ์และความ
ผูกพันของบุคลากรตามหน่วยงานภายในของสถาบัน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบในการปรับปรุง พัฒนาการปฏิบัติงาน 
รวมถึงกิจกรรม มาตรการในการเสริมสร้างประสบการณ์และความผูกพันของบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้
น าผลการส ารวจในภาพรวมของสถาบันมาใช้ในการจัดท าแผนการด าเนินงานเพ่ือการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วย ผลการประเมินในมิติต่าง ๆ ของสถาบันซึ่งได้คะแนนเฉลี่ยที่ร้อยละ 60 โดยสามารถจัดล าดับจากมากไปหา
น้อยตามมิติการประเมิน ดังนี้ 
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 บทบาทหน้าที่ของกองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล      

  กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีภารกิจในการด าเนินการด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนพัฒนาระบบแรงจูงใจ และเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรมี
ประสบการณ์ที่ดีในการท างานกับสถาบัน และทุ่มเทความรู้ความสามารถให้กับองค์การอย่างเต็มความสามารถ          
มีหน้าที่รับผิดชอบหลัก คือ วางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางของ
สถาบัน ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ จัดท าและปรับปรุงข้อมูลทะเบียนประวัติ
บุคลากรให้เป็นปัจจุบัน และให้บริการข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การวิเคราะห์และบริหาร
กรอบอัตราก าลังของสถาบันให้มีความเหมาะสมและคล่องตัวในการด าเนินภารกิจของสถาบัน และให้ค าปรึกษา
แนะน าแก่หน่วยงานต่าง ๆ ในด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล การทบทวน และปรับปรุงโครงสร้าง
องค์การของสถาบัน ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ การบรรจุแต่งตั้ง
การจัดท าและบริหารสัญญาจ้าง และการทดลองงาน รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรของสถาบันเพ่ือ
เลื่อนเงินเดือนประจ าปี และค่าตอบแทนบุคลากรของสถาบัน ด าเนินงานการเกี่ยวกับการพ้นสภาพบุคลากร การ
วางแผนการพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ การสร้างเสริมการเรียนรู้ การฝึกอบรมเสริมสร้าง
ทักษะเพ่ือการปฏิบัติงาน ทุนการศึกษา และมาตรการอ่ืน ๆ เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การพัฒนาระบบการ
จัดการความรู้ภายในสถาบัน เพ่ือยกระดับและส่งเสริมการปฏิบัติงานด้วยกระบวนการแลกเปลี่ยนและการจัดการ
ความรู้ การวางแผนเพ่ือจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ด้านต่าง ๆ อาทิ การตรวจสุขภาพประจ าปี การประกัน
สุขภาพกลุ่ม สวัสดิการดูแลพนักงานและบุคคลในครอบครัว งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ และบ าเหน็จ
บ านาญ การจัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ของบุคลากร เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาพ และความปลอดภัย และ
สนับสนุนภารกิจที่มีความสัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง ๆ ตลอดจนปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการแบ่งส่วน
งานภายในออกเป็น 5 ส่วน คือ 
  1. ส่วนบริหารงานทั่วไป  
  2. ส่วนวางแผนและพัฒนาระบบทรัพยากรบุคคล 
  3. ส่วนบริหารทรัพยากรบุคคล 
  4. ส่วนการเรียนรู้และพัฒนาความก้าวหน้า 
  5. ส่วนสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
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พันธกิจ 
  1. สรรหา คัดเลือก และพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีคุณสมบัติและสมรรถนะที่เหมาะสมกับสถาบัน 
  2. รักษาทรัพยากรบุคคลที่มีสมรรถนะสูงไว้กับสถาบันในอัตราที่เหมาะสม 
  3. บริหารงานทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่ทันสมัย 
   

กลยุทธ์ 
  1. น าหลักการ PDCA มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
  2. น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
  3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบและหลักการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ก าหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล คือ “การมุ่งมั่นด าเนินงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันอย่างถูกต้อง รวดเร็วทันการณ์ 
ตอบสนองความต้องการของบุคลากร” นโยบายดังกล่าวใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้านบุคคลของสถาบันอย่าง
เป็นมาตรฐานซึ่งประกอบด้วย   
  1. การบริหารแผนอัตราก าลัง         
  2. การสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง         
  3. การพัฒนาบุคลากร                       
  4. การส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ        
  5. การบริหารผลการปฏิบัติงาน         
  6. เงินเดือน ค่าตอบแทน              
  7. สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 

  และได้ให้ค านิยามของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  ความถูกต้อง หมายถึง ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค่านิยมร่วมของสถาบัน
กระบวนการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงวัฒนธรรมอันดีของสังคมและประเทศ 
  รวดเร็วทันการณ์ หมายถึง ปฏิบัติงาน และส่งมอบงานหรือบริการแก่ผู้รับบริการภายในก าหนดเวลา
ตามกระบวนการปฏิบัติงาน 
  ตอบสนองความต้องการของบุคลากร หมายถึง การรับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากผู้รับบริการ 
เพ่ือการปรับปรุงพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง (PDCA) เพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ   
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กระบวนงานคุณภาพของกองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้มีการจัดท ากระบวนงานคุณภาพในการปฏิบัติงานที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงานในการควบคุมมาตรฐานการด าเนินงาน และผู้รับบริการในการทราบถึงขั้นตอนในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ  ที่ประกอบด้วย 14 กระบวนงาน คือ  
  1. งานขออัตราก าลังพนักงานสถาบัน       
  2. งานสรรหาและคัดเลือกบุคลากรสายวิชาการ           
  3. งานประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อต่อสัญญาจ้าง      

  4. งานสรรหาและคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุน       
  5. งานจัดอบรม /สัมมนาในสถาบัน      

  6. งานแต่งตั้งบุคลากรให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ       
  7. งานแต่งตั้งบุคลากรสายสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น    

   8. งานกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ       
   9. งานกองทุนประกันสังคม       
   10. งานลากิจ และลาพักผ่อน ณ ต่างประเทศ     
   11. งานขออนุมัติให้บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติงาน ณ ต่างประเทศ   
  12. งานเลื่อนเงินเดือนข้าราชการและพนักงานสถาบัน      

  13. งานเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ า      
  14. งานเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราวเงินรายได้     

  โดยมีการเผยแพร่ขั้นตอนการด าเนินงานให้กับผู้รับบริการรับรู้ในกระบวนการและขั้นตอนต่าง ๆ 
ผ่านช่องทางการสื่อสารของหน่วยงาน และสถาบัน  

 
 
 
 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CB0QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.krittin.in.th%2Farticles%2F101-succession-planning.html&ei=gS6iVefNFM60uQSf1IBQ&usg=AFQjCNGTlriUOXCNzW_zz6BQ8yfYgQxnfw&sig2=5u20kMrSuh2eZtuJTq35Ww&bvm=bv.97653015,d.c2E


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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 1. ตัวชี้วัดในกระบวนการคุณภาพ  
 
  กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีการควบคุมกระบวนการคุณภาพ เพ่ือประโยชน์ของ

ผู้ปฏิบัติงานและผู้รับบริการ ให้มีมาตรฐานในการด าเนินงานและระยะเวลา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ ก าหนด
ตัวชี้วัดในการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงจ านวน 14 กระบวนงาน ดังนี้ 

กระบวนงาน ตัวชี้วัด 

1. งานขออัตราก าลังพนักงานสถาบัน 
 

ระยะเวลาในการด าเนนิการขออัตราก าลัง 45 วันท าการ นบัจาก
วันที่กองบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลได้รบัเอกสารที่ครบถ้วน
ถูกต้องจากหน่วยงานถึงวันที่อนวุิเคราะห์พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 

2. งานสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
สายวชิาการ 

ร้อยละของจ านวนรายในการสรรหาบุคลากรสายวิชาการที่ไม่เกิน 
75 วันท าการ (ไม่ต่ ากวา่ร้อยละ 80) นับจากวนัที่ได้รับหนังสือจาก
หน่วยงานจนถึงวนัรับรายงานตวัของผู้ได้รับการคัดเลือก 
 

3. งานประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ 
ต่อสัญญาจ้าง 

สายวชิาการ 
1. ร้อยละของบุคลากร สายวชิาการที่ด าเนินการประเมินต่อสัญญา
เสร็จสิ้นก่อนสิ้นสุดสัญญาจา้ง (ร้อยละ 100) 
 

 สายสนับสนนุ 
2. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ด าเนนิการประเมนิต่อสญัญา
เสร็จสิ้นก่อนสิ้นสุดสัญญาจา้ง (ร้อยละ 100) 
 

4. งานสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
สายสนับสนนุ 

1. ร้อยละของจ านวนบุคลากรทีผ่่านการทดลองงานในแตล่ะ
ปีงบประมาณไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
 

 2. ร้อยละของจ านวนคร้ังที่จัดการสอบแข่งขันเสร็จสิน้ภายใน 80 
วันท าการ นับตัง้แต่วันที่ประกาศรับสมัครถึงวันที่ประกาศผลการ
สอบ แข่งขัน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80  
 

 3. ร้อยละของจ านวนคร้ังที่จัดการสอบคัดเลือกเสร็จสิ้นภายใน 60 
วันท าการ นับตัง้แต่วันที่ประกาศรับสมัครถึงวันที่ประกาศผลการ
สอบคัดเลือก ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
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กระบวนงาน ตัวชี้วัด 

5. งานจัดอบรม /สัมมนาในสถาบัน คะแนนเฉลี่ยการประเมินโครงการ 
ไม่น้อยกว่า 3.51 

 

6. งานแต่งตั้งบุคลากรให้ด ารงต าแหน่ง 
 ทางวชิาการ 
 

1. ร้อยละของจ านวนการขอด ารงต าแหน่งผูช้่วยศาสตราจารย์   
และรองศาสตราจารย์ที่ด าเนินการเสร็จถึงวันที่ ก.พ.ว.              
มีมติไม่เกิน 9 เดือน (ไม่ต่ ากวา่รอ้ยละ 85) 
 

 2. ร้อยละของจ านวนการขอด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์ที่
ด าเนินการเสร็จถึงวนัที่ ก.พ.ว. มีมติไม่เกิน 12 เดือน 
(ไม่ต่ ากวา่ร้อยละ 85) 
 

7. งานแต่งตั้งบุคลากรสายสนับสนุน 
 ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึน้ 

ระยะเวลาเฉลี่ยในการด าเนนิงานขอแต่งตั้งบุคลากรสาย    
สนับสนนุให้ด ารงต าแหนง่สูงขึ้น 
(นับจากวันทีย่ื่นถึงวนัที่ประชุม กชท. อนุมัติ) ไม่เกิน 10 เดือน 
 
 

8. งานกองทุนส ารองเลี้ยงชพี 
 

ร้อยละของจ านวนเร่ืองที่มีการส่งข้อมูลขอรับบริการกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพ ให้กองคลังและพสัดุ ภายในวันที่ 10 ของทุกเดือน ทั้งนี้ 
ต้องไม่เกิน 30 วัน นับจากวันทีก่องบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลได้รับเร่ือง (ไมน่้อยกว่าร้อยละ 90) 
 
 

9. งานกองทุนประกันสงัคม ระยะเวลาด าเนินการแจ้งหน่วยงาน/บุคลากรให้รับทราบสิทธิ
สถานพยาบาลเฉลี่ยไม่เกิน 5 วันท าการนับจากที่ได้รบัเร่ืองจาก
ส านักงานประกันสังคม 
 

10. งานลากิจ และลาพักผ่อน  
 ณ ต่างประเทศ 

ร้อยละของจ านวนเร่ืองที่ด าเนินการเสนอขออนุญาตให้บุคลากร
และผู้บริหารลากิจ /ลาพักผ่อน ณ ต่างประเทศ ได้รับทราบการ
อนุมัติไม่เกิน 7 วันท าการ นบัจากวันที่กองบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลได้รบัเอกสารครบถ้วนถูกต้อง 
(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85) 
 



 

14 | แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

กระบวนงาน ตัวชี้วัด 

11. งานขออนุมัติให้บุคลากรเดินทางไปปฏิบัตงิาน 
ณ ต่างประเทศ 

ร้อยละของจ านวนเร่ืองที่ด าเนินการส่งแจ้งผลการอนุมัติขออนุมัติ
ให้บุคลากรและผูบ้ริหารเดินทางไปปฏิบัติงาน ณ ต่างประเทศไม่
เกิน 7 วันท าการ นบัจากวันที่กองบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลได้รับเอกสารครบถ้วนถูกต้อง (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80) 

 

12. งานเลื่อนเงินเดือนข้าราชการและพนักงาน
สถาบนั 

เสนอค าสั่งเลื่อนเงนิเดือนข้าราชการและพนักงานสถาบันให้
อธิการบดีลงนามภายในวันที่ 10 ของเดือนที่มีการเลื่อนเงินเดือนใน
แต่ละคร้ัง โดยไม่มีการตกเบิก 
(จ านวนรายที่มีการตกเบิก = 0) 
 

13. งานเลื่อนขั้นค่าจา้งลูกจา้งประจ า เสนอค าสั่งเลื่อนขั้นคา่จ้างลูกจ้างประจ าให้อธิการบดลีงนามภายใน
วันที่ 10 ของเดือนที่มีการเลื่อนขั้นค่าจ้างในแต่ละคร้ัง โดยไม่มกีาร
ตกเบิก (จ านวนรายที่มีการตกเบิก = 0) 
 

14. งานเลื่อนขั้นค่าจา้งลูกจา้งชัว่คราว 
 เงินรายได ้

เสนอค าสั่งเลื่อนขั้นคา่จ้างลูกจ้างชั่วคราวเงินรายได้ให้อธิการบดี 
ลงนามภายในวนัที่ 10 ของเดือนตุลาคม โดยไม่มีการตกเบิก      
(จ านวนรายที่มีการตกเบิก = 0) 
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 2. งานอัตราก าลังพนักงานสถาบัน       
 
  งานขออัตราก าลังพนักงานสถาบัน ในความรับผิดชอบของส่วนวางแผนและพัฒนาระบบทรัพยากร
บุคคล เมื่อมีหน่วยงานยื่นความประสงค์จะขออัตราก าลังบุคลากรสถาบัน โดยที่ประชุมคณะอนุกรรมการวิเคราะห์
อัตราก าลัง มีหน้าที่วิเคราะห์อัตราก าลังซึ่งมีอ านาจ ดังนี้ 
  1. กลั่นกรองการขออัตราก าลัง การเปลี่ยน การย้ายอัตราก าลัง การปรับเพ่ิม-ลดวุฒิการศึกษาของ
เลขต าแหน่งที่ว่าง ภายใต้กรอบอัตราก าลังที่สถาบันก าหนด       
  2. กลั่นกรองการขอจ้างลูกจ้างชั่วคราวของส านักงาน ส านัก คณะ และวิทยาลัย  
  3. กลั่นกรองการขอจ้างพนักงานสถาบันสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการโดยการจ้า งจาก
เงินทุนหน่วยงาน            
  4. ด าเนินการเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอัตราก าลังสถาบันตามที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
มอบหมาย  
  ในการพิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการขออัตราก าลังที่หน่วยงานต่าง ๆ ยื่นความประสงค์ 
ก่อนเสนอความเห็นของที่ประชุมคณะอนุกรรมการวิเคราะห์อัตราก าลังต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
เพ่ือพิจารณาอนุมัติอัตราก าลัง ซึ่งกองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจะจัดประชุมคณะอนุกรรมการวิเคราะห์
อัตราก าลัง โดยเฉลี่ย 1 ครั้ง/เดือน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567       
  กรณีที่หน่วยงานมีอัตราก าลังพึงมีต่ ากว่ากรอบอัตราก าลังที่ได้รับอนุมัติไว้ หน่วยงานสามารถขอ
อัตราก าลังไปยังกองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือด าเนินการตามกระบวนการดังกล่าว โดยข้อมูลอัตราก าลัง 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียดรายหน่วยงาน ดังนี้ 
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ข้อมูลอัตราก าลัง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

คณะ/วิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ หน่วยงาน 

สายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ  

หมายเหตุ อัตราก าลัง
ปัจจุบัน 

ผลการ
วิเคราะห์

อัตราก าลังที่
พึงมี 

อัตราก าลัง
ปัจจุบัน 

ผลการ
วิเคราะห์

อัตราก าลังที่
พึงมี 

1 รัฐประศาสนศาสตร์ 18 31 16 13 - อัตราก าลังสายสนับสนุนของคณะ  
ให้พิจารณาจากจ านวนกลุม่งาน ดงันี ้
- กลุ่มงานการศึกษา  
ให้มีอัตราก าลัง 4 อัตรา 
- กลุ่มงานวางแผนและพัฒนาให้มี
อัตราก าลัง 3 อัตรา 
- กลุ่มงานการเงิน ให้มอีัตราก าลัง 2 อัตรา 
- กลุ่มงานอื่นๆ ให้มีอัตราก าลัง 2 อตัรา  

2 คณะบริหารธุรกิจ 20 30 14 11 
3 คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ 19 26 12 13 
4 คณะสถิติประยุกต์ 21 26 13 13 
5 คณะพัฒนาสังคมฯ 10 13 12 13 
6 คณะภาษาและการสื่อสาร 12 20 11 11 
7 คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 13 16 11 11 
8 คณะนิติศาสตร์ 9 10 11 - - อัตราก าลังสายสนับสนุนให้จ้างโดย 

ใช้เงินทนุของคณะ/วทิยาลัย 9 คณะการจัดการการท่องเท่ียว 10 10 11 - 
10 คณะนิเทศศาสตร์และ

นวัตกรรมการจัดการ 
9 10 11 - 

11 วิทยาลัยนานาชาติ 9 10 9 - 
12 คณะบริหารการจัดการ

สิ่งแวดล้อม 
8 10 9 - 

รวมคณะ 158 212 94 85  
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ข้อมูลอัตราก าลัง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ส านักงาน/ส านัก 

ล าดับ หน่วยงาน 
อัตราก าลังปัจจุบัน ผลการวิเคราะห์อัตรา 

ก าลังที่พึงมี 

หมายเหตุ 

1 ส านักงานอธิการบดี  - - สภาสถาบัน ครั้งท่ี 9/2565 
เมื่อวันท่ี 21 ก.ย. 65  มีมติ
อนุมัติกรอบอัตราก าลังของ
ข้าราชการและพนักงานสถาบัน
ของส านัก  และส านักงานตาม
โครงสร้างองค์การใหม่ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 
2567 

 

 กองบริหารงานกลาง 77 79 

 กองบริการการศึกษา 31 28 

 กองคลังและพัสดุ 39 38 

 กองบริหารและทรัพยากรบุคคล 28 29 

 กองกฎหมาย 6 7 

รวมส านักงานอธิการบดี 181 181 

2 ส านักงานยุทธศาสตร์   

 กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 21 23 

 กองวิเทศสัมพันธ์และสื่อสารองค์การ 18 18 

รวมส านักงานยุทธศาสตร์ 39 41 

3 ส านักงานสภาสถาบัน   

 กองตรวจสอบภายใน 8 8 

 สภาคณาจารย์ 2 5 

 ส านักงานสภาสถาบัน 3 

รวมส านักงานสภาสถาบัน 13 13 

4 ส านักวิจัย 13 14 

5 ส านักสิริพัฒนา 11 11 

6 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 26 27 

7 ส านักบรรณสารการพัฒนา 42 41 

รวมส านัก 92 93 
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 3. งานการสรรหาและคัดเลือก       

   กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยส่วนบริหารทรัพยากรบุคคลด าเนินการสรรหาคัดเลือก
บุคคลภายนอกเพ่ือบรรจุเป็นพนักงานสถาบันสายวิชาการซึ่งจะด าเนินการตามประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒน        
บริหารศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกเพ่ือบรรจุบุคคลเป็นพนักงานสถาบันสายวิชาการ พ.ศ. 2565 และ
ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 และเปิดสอบแข่งขัน /คัดเลือก เพ่ือสรรหาบุคคลภายนอกเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานสถาบันสาย
สนับสนุนวิชาการ ตามประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการสอบแข่งขันและ
คัดเลือกพนักงานสถาบัน พ.ศ. 2553 และประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
สอบแข่งขันและคัดเลือกพนักงานสถาบันสายสนับสนุน (ฉบับที่ 2) ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2557 ให้แก่หน่วยงานต่างๆ 
โดยมีแผนการด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคคลให้ด ารงต าแหน่งว่างที่ด าเนินการเปิดรับในปีงบประมาณ พ .ศ.
2567 ของสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ต าแหน่ง สังกัด 
จ านวน  
(อัตรา) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณที ่
ได้รับจดัสรรร 

อาจารย์ คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 2 อัตรา 
1 พ.ค. 67 –  
30 มิ.ย. 67  

 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

อาจารย์ คณะบรหิารธุรกิจ 3 อัตรา 
1 พ.ค. 67 –  
30 มิ.ย. 67 

 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

อาจารย์ คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ 3 อัตรา 
1 พ.ค. 67 –  
30 มิ.ย. 67 

 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

อาจารย์ คณะสถิติประยุกต ์ 1 อัตรา 
1 พ.ค. 67 –  
30 มิ.ย. 67 

 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไปปฏิบัติการ 

ศูนย์พัฒนาทุนสินทรัพย์ 
ส านักงานยุทธศาสตร์ 

1 อัตรา 
1 ต.ค. 66 –  
30 ธ.ค. 66 

* 

นักวเิคราะหน์โยบายและ
แผนปฏิบัติการ 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
ส านักงานยุทธศาสตร์ 

1 อัตรา 
1 ต.ค. 66 –  
30 ธ.ค. 66 

* 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์
ปฏิบัติการ 

ส านักเทคโนโลยีดิจิทัลและ
สารสนเทศ 

1 อัตรา 
1 พ.ย. 66 - 
30 ม.ค. 67 

* 

นักวเิคราะหน์โยบายและ
แผนระดับปฏิบัติการ 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
ส านักงานยุทธศาสตร์ 

1 อัตรา 
1 มี.ค. 67 –  
30 พ.ค. 67 

* 

พนักงานสถานที่  
(ลูกจ้างช่ัวคราวเงินรายได้) 

กองบรหิารงานกลาง  
ส านักงานอธิการบด ี

1 อัตรา 
1 พ.ค. 67 –  
31 ก.ค. 67 

* 
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ต าแหน่ง สังกัด 
จ านวน  
(อัตรา) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณที ่
ได้รับจดัสรรร 

นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ 

กองบรกิารการศกึษา 
ส านักงานอธิการบด ี
 

1 อัตรา 1 ก.ย. 66 - 
10 พ.ย. 66 

 

* 

เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไปปฏิบัติการ 

คณะพัฒนาสังคมและ
ยุทธศาสตร์การบริหาร 

1 อัตรา 1 พ.ย. 66 –  
30 ธ.ค. 66 

* 

เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไปปฏิบัติการ 

กองวิเทศสัมพันธ์และส่ือสาร
องคก์าร 

1 อัตรา 1 ม.ค. 67 -  
30 ม.ค. 67 

* 

เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไปปฏิบัติการ 

ส านักวิจัย 
1 อัตรา 1 ก.พ. 67 –  

 29 ก.พ. 67 
* 

พนักงานสถานที่  
(ลูกจ้างช่ัวคราวเงินรายได้) 

กองคลังและพัสดุ  
ส านักงานอธิการบด ี

1 อัตรา 1 เม.ย. 67 -  
31 พ.ค. 67 

* 

นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ 

คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ 
1 อัตรา 1 เม.ย. 67 -  

30 มิ.ย. 67  
 

* 

นักประชาสัมพันธ ์
ปฏิบัติการ 

 
 

สังกัดกองวเิทศสัมพนัธแ์ละ
สื่อสารองคก์าร สว่นสือ่สาร
องค์การ ส านักงานยุทธศาสตร ์

1 อัตรา 13 ธ.ค. 67 –  
15 มี.ค. 67 

* 

เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไปปฏิบัติการ 

 
 

สังกัดศูนย์นวัตกรรมการ
เปลี่ยนแปลง ส านักงาน
ยุทธศาสตร์ 

1 อัตรา 1 พ.ค. 67 - 
30 ก.ย. 67 

* 

 หมายเหตุ * หมายถึง ได้รับจัดสรรงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นค่าสมนาคุณกรรมการ
สอบแข่งขัน/คัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุน ทุกต าแหน่ง จ านวน 100,000 บาท 
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  4. การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อต่อสัญญาจ้าง       
 
  กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยส่วนบริหารทรัพยากรบุคคลด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือต่อสัญญาจ้างบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยมีการส ารวจข้อมูลจากระบบฐานข้อมูล
บุคลากรของสถาบันเพ่ือน ามาจัดท าแผนการด าเนินงานประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือต่อสัญญาจ้างบุคลากรของทุก
คณะส านักและหน่วยงานในสถาบันในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งมีกรอบระยะเวลาในการด าเนินการ โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

ต าแหน่ง สังกัด จ านวน  ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณที่
ได้รับจดัสรรร 

อาจารย์ คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 2 1 ต.ค. 67 – 28 ธ.ค. 67 ไม่มีค่าใช้จ่าย 

อาจารย์ 
คณะบรหิารการพัฒนา
สิ่งแวดล้อม 

1 
1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

อาจารย์ คณะนิติศาสตร ์ 2 1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 ไม่มีค่าใช้จ่าย 
อาจารย์ คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 2 1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 ไม่มีค่าใช้จ่าย 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
ปฏิบัติการ 

ส านักงานสภาสถาบัน ส่วน
บริหารกิจการสภาสถาบัน 

1 
1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
ปฏิบัติการ  

ส านักวิจัย 
5 

1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นักตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติการ 

ส านักงานสภาสถาบัน  
กองตรวจสอบภายใน 

1 
1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นักวเิคราะหน์โยบายและ
แผนปฏิบัติการ 

ส านักงานยุทธศาสตร์  
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

5 
1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นักวเิคราะหน์โยบายและ
แผนปฏิบัติการ  

คณะพัฒนาสังคมและ
ยุทธศาสตร์ 
การบริหาร 

1 
1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์
ปฏิบัติการ 

ส านักเทคโนโลยีดิจิทัล 
และสารสนเทศ 

5 
1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นักวิชาการเงินและบัญชี
ปฏิบัติการ 

กองคลังและพัสดุ 
6 

1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นักวิชาการเงินและบัญชี
ปฏิบัติการ  

คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 
1 

1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์
ปฏิบัติการ  

คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 
1 

1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
ปฏิบัติการ 

คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ 
1 

1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 
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ต าแหน่ง สังกัด จ านวน  ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณที่
ได้รับจดัสรรร 

นักวเิคราะหน์โยบายและ
แผนปฏิบัติการ 

คณะสถิติประยุกต ์
1 

1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ  กองคลังและพัสดุ 1 1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 ไม่มีค่าใช้จ่าย 
นักวิชาการศึกษา

ปฏิบัติการ 
กองบรกิารการศกึษา 

2 
1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

หัวหน้ากลุ่มงาน  คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 1 1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 ไม่มีค่าใช้จ่าย 
นักวิชาการศึกษา

ปฏิบัติการ  
คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

2 
1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นักวิชาการศึกษา
ปฏิบัติการ  

กองบรกิารการศกึษา 
2 

1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นักวิชาการศึกษา
ปฏิบัติการ  

คณะพัฒนาสังคมและ
ยุทธศาสตร์ 
การบริหาร 

1 
1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นักวิชาการโสตทัศนศึกษา
ปฏิบัติการ 

ส านักงานอธิการบด ี
1 

1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นักวเิทศสัมพันธ์ปฏิบัติการ  ส านักงานยุทธศาสตร์  
กองวิเทศสัมพันธ์และส่ือสาร
องคก์าร 

1 
1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นักวิชาการเงินและบัญชี
ปฏิบัติการ 

ส านักสิริพัฒนา 
1 

1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นิติกรปฏิบัติการ กองกฎหมาย 1 1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 ไม่มีค่าใช้จ่าย 
ผู้ปฏิบัติงานบริหาร

ปฏิบัติงาน  
ส านักบรรณสารการพัฒนา 

1 
1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

ผู้ปฏิบัติงานห้องสมุด
ปฏิบัติงาน  

ส านักบรรณสารการพัฒนา 
1 

1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

พยาบาลปฏิบัติการ กองบรหิารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

1 
1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

หัวหน้ากลุ่มงาน  คณะภาษาและการสื่อสาร 1 1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 ไม่มีค่าใช้จ่าย 
หัวหน้าส่วน  กองบรกิารการศกึษา 1 1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 ไม่มีค่าใช้จ่าย 
หัวหน้าส่วน ส านักบรรณสารการพัฒนา 1 1 ต.ค.67 – 28 ธ.ค.67 ไม่มีค่าใช้จ่าย 
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  5. สวัสดิการและสิทธิประโยชน์         

  สถาบันได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้แก่บุคลากร ตาม
ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ เรื่อง การจัดสวัสดิการให้แก่บุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ มี
การจัดสวัสดิการให้แก่บุคลากรสถาบัน 12 ประเภท ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการสวัสดิการสถาบันบัณฑิต
พัฒน  บริหารศาสตร์ และกองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส่วนสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการ ทีม่ีสวัสดิการที่ครอบคลุมบุคลากร 5 ประเภท ดังนี้      
  1. ข้าราชการ          
  2. ลูกจ้างประจ า          
  3. พนักงานสถาบัน         
  4. ลูกจ้างชั่วคราวที่จ้างจากงบประมาณแผ่นดิน      
  5. ลูกจ้างชั่วคราวที่จ้างจากงบประมาณเงินรายได้สถาบัน  
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แผนปฏิบัติงานด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
(1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) 

ล าดับ สวัสดิการ/โครงการ รายละเอียด/แผนด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1 สวัสดิการการประกนัสุขภาพ
กลุ่ม 

- เสนอคณะกรรมการสวัสดิการฯ แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด
รายละเอียดฯ 
- เสนออธกิารบดีแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินการจัดสวัสดิการ
ประกันสุขภาพกลุ่ม ประจ าปีงบประมาณ 2567 
- จัดประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 1  
(ก าหนดคณุสมบัติของบริษัท) 
- จัดท าเอกสารข้อมลูประกอบการเสนอราคา/ประชาสัมพันธ ์
- ประชาสัมพันธ์ ติดต่อแจ้งบริษทัต่างๆ ให้มารับข้อมูลเอกสารที่
เกี่ยวขอ้งและให้เสนอราคา 
- จัดประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 2  
(พิจารณาบริษัทให้จัดท าประกันสุขภาพกลุ่ม) 
- ประกาศผลการคัดเลือกบริษัท 
- แจ้งให้บริษัททีไ่ด้รับคัดเลอืกมาท าสัญญา 
- ด าเนินการแจ้งหน่วยงานให้ตรวจสอบรายชื่อ/กรอกขอ้มูล 
จัดส่งข้อมูลตามแบบฟอร์มที่บรษิัทก าหนด 
- ตรวจสอบข้อมูลและจัดส่งข้อมูลให้บริษัทประกัน 
- บริษัทตรวจสอบข้อมูล / จัดท าบัตร 
- รับบัตรประกันสุขภาพกลุ่มจากบริษัท (ภายใน 15 ก.ย. 67) 
- ตรวจสอบและส่งบัตรประกันสขุภาพกลุ่มให้แก่บุคลากร  

1 เม.ย. 67 - 31 ต.ค. 67 

 

กองทุนสวัสดิการฯ 

3,000,000.- บาท 
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ล าดับ สวัสดิการ/โครงการ รายละเอียด/แผนด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(20 ก.ย. 67)  
- รับใบแจ้งหนี้ และส่งใบแจ้งหนีใ้ห้หน่วยงาน/บคุลากร 
- จัดเก็บเงินค่าเบี้ยประกันงบส่วนบุคคล/เงินทุนคณะ/นัดบริษัท
รับเงนิ 
- ด าเนินการขออนุมัติเบิกค่าเบี้ยประกันชีวิตและสุขภาพกลุ่มให้
บริษัท 

2 สวัสดิการการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี 

 

- ติดต่อสถานพยาบาล ให้เสนอรายละเอียด/ราคา 
- เสนอที่ประชุมคณะกรรมการสวัสดิการฯ พิจารณาเลือก
สถานพยาบาล 
- ประสานงานสถานพยาบาลท่ีได้รับการคัดเลือก ก าหนดวัน
ตรวจ และจัดเตรียมเอกสาร 
- เวียนหนว่ยงานทราบรายละเอยีดและก าหนดวัน ตรวจ
สุขภาพ/ 
- ประสานงานด้านสถานที่และการจัดเลี้ยง 
- ตรวจสุขภาพประจ าปี 
- แจ้งผล พบแพทย์ตรวจสุขภาพ 

15 ม.ค. 67  – 30 ก.ย. 67 

- วันจัดตรวจสุขภาพ 
19 ก.ค. 67 
- วันพบแพทย์ ฟังผลตรวจ 

 16 ส.ค. 67 
 

 

กองทุนสวัสดิการฯ 

330,000.- บาท 

  

3 สวัสดิการดูแลเด็ก 

ช่วงปิดภาคเรียน 

สวัสดิการดูแลเด็กชว่งปิดภาคเรยีน  

ปีละ 2 ครั้ง 

 

แบ่งเป็น 2 ชว่ง คือ 
- ปีการศึกษา 1/66   
4 - 31 ต.ค. 66 
- ปีการศึกษา 2/66  
5 ก.พ. 67 – 3 พ.ค. 67 

กองทุนสวัสดิการฯ 

138,000.- บาท 
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ล าดับ สวัสดิการ/โครงการ รายละเอียด/แผนด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

4 สวัสดิการทุนการศึกษาบุตร - ประชาสัมพันธ์/เวียนขอรบับริจาคทุนการศกึษาบุตร 
- เสนอที่ประชุมพิจารณาทุนการศึกษาบุตรปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2567 
- เวียนรับสมัครผูข้อรับทุนการศกึษาบุตร/บคุลากรส่งใบสมัคร 
- สรุป/จัดท าข้อมูลผูส้มัครขอรับทุนการศึกษาบุตร 
- ท าหนังสือถงึกองคลงัฯ /ขออนมัุติเบิกเงนิทุนการศึกษาบุตร 
- พิธีมอบทุนการศึกษาบุตร 
 

1 ม.ค. 67  – 31 พ.ค. 67 

 

กองทุนการศึกษา  

200,000.- บาท 

 

5 สวัสดิการเงนิช่วยเหลืออปุกรณ์
การศึกษาบุตร 

- เงินเดือนไม่เกิน 15,000.- บาท บุตรไม่เกิน 3 คน 
- รายละ 700 บาท/ บุตร 1 คน 

- ย่ืนเรื่องเบิกพร้อมหลกัฐานทีก่องคลงัและพัสดุ 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 กองทุนสวัสดิการฯ 

20,000.- บาท 

  

6 สวัสดิการค่าอาหารกลางวัน - เงินเดือนไม่เกิน 10,000.- บาท  
- รายละ 600 บาท/เดือน 

- กองคลงัและพัสดุพร้อมกับเงนิเดือน 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 กองทุนสวัสดิการฯ 

20,000.- บาท 

  

7 สวัสดิการเงนิช่วยเหลือการ
มรณกรรมของบุคลากร 

- บุคลากรที่เสียชวีิตขณะรับราชการทุกกรณี 
- รายละ 50,000.- บาท พร้อมพวงหรีดตามที่จ่ายจริง  ไม่เกิน 
1,000.- บาท 

- ย่ืนเรื่องเบิกพร้อมหลกัฐานที่สว่นสวัสดิการและสิทธปิระโยชน์ 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 กองทุนสวัสดิการฯ 

100,000.- บาท 

  



 

26 | แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ล าดับ สวัสดิการ/โครงการ รายละเอียด/แผนด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

8 สวัสดิการเงนิช่วยเหลือบคุคลใน
ครอบครัวถึงแก่กรรม 

- ผูมี้สิทธิได้แก่ บิดามารดา คู่สมรสที่ชอบด้วยกฎหมาย และ
บุตรอายุไม่เกิน 18 ป ี
- รายละ 5,000.- บาท พร้อมพวงหรีดตามที่จ่ายจริงไม่เกิน 
1,000.- บาท 

- ย่ืนเรื่องเบิกพร้อมหลกัฐานที่สว่นสวัสดิการและสิทธปิระโยชน์ 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 กองทุนสวัสดิการฯ 

115,000.- บาท 

  

9 สวัสดิการเงนิช่วยเหลือการ
คลอดบุตร 

- ให้แก่ผู้มีสิทธิหรอืคู่สมรสที่ชอบด้วยกฎหมาย 
- รายละ 1,000.- บาท /บุตร 1 คน 
- ใช้สิทธิเบิกส าหรับบุตรไมเ่กิน 3 คน 

- ย่ืนเรื่องเบิกพร้อมหลกัฐานที่สว่นสวัสดิการและสิทธปิระโยชน์ 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 กองทุนสวัสดิการฯ 

25,000.- บาท 

  

10 สวัสดิการเงนิช่วยเหลือความ
เสี่ยงภัยหรือประสบภัยธรรมชาติ 

- บุคลากรที่ปฏิบัติงานเสี่ยงต่อการได้รับอันตรายแล้วได้รับ
บาดเจ็บ 
- บุคลากรที่ประสบภัยธรรมชาตติ่อที่พักอาศัย 

- ย่ืนเรื่องเบิกพร้อมหลกัฐานที่สว่นสวัสดิการและสิทธปิระโยชน์ 

 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 กองทุนสวัสดิการฯ 

50,000.- บาท 

11 สวัสดิการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ปีงบประมาณ 2567 จ านวน 2 รุน่ (หลักสูตร 1 วนั) 

ณ วิสาหกิจชุมชน จงัหวัดสมุทรปราการ 

 

 

จ านวน 2 รุ่น 

ณ วิสาหกิจชุมชน จ.สมุทรปราการ 

รุ่นที่ 1 วันที่ 22 มี.ค. 67 

รุ่นที่ 2 วันที่ 29 มี.ค. 67 

กองทุนสวัสดิการฯ 

50,000.- บาท 
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ล าดับ สวัสดิการ/โครงการ รายละเอียด/แผนด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

12 สวัสดิการเงนิกู้เพือ่ซื้อเครื่อง
คอมพิวเตอร ์

- บุคลากรที่ปฏิบัติงานไม่น้อยกวา่ 6 เดือน มีสัญญาจ้างไม่น้อย
กว่า 1 ปี และมีเงินเหลือไม่น้อยกว่า 10% ของรายรับ 
- ไม่เกินรายละ 50,000.- บาท ดอกเบี้ยร้อยละ 3 /ปี ผ่อนช าระ
ไม่เกิน 36 เดือน 

- ย่ืนเรื่องเบิกพร้อมเอกสารที่ส่วนสวัสดิการและสิทธปิระโยชน์ 

 

 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 กองทุนสวัสดิการฯ 

250,000.- บาท 

  

13 สวัสดิการสินเชื่อเพื่อ 

ที่อยู่อาศัย 

- บุคลากรที่มีคุณสมบัติตามข้อตกลงที่สถาบันจัดท าไว้กับ
ธนาคาร ไดแ้ก ่

 ธนาคารอาคารสงเคราะห ์
 ธนาคารออมสิน 
 ธนาคารทหารไทยธนชาต 

- ย่ืนเรื่องที่สว่นสวัสดิการและสิทธิประโยชน ์

 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 ไม่มีการจัดสรรงบประมาณ 

เนื่องจากธนาคารเป็น 

ผู้พิจารณาการให้สินเชื่อ 

14 กองทุนประกันสงัคม - รับเรื่องแจ้งเข้า และออกจากการเป็นผู้ประกนัตนต่อส านักงาน
ประกันสังคม 

- การจ่ายเงิน บุคลากร 5% นายจ้างสมทบ 5% 

- ย่ืนเรื่องที่สว่นสวัสดิการและสิทธิประโยชน ์

 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 กองทุนค่าใช้จ่ายพนักงาน 

3,789,000.- บาท 
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ล าดับ สวัสดิการ/โครงการ รายละเอียด/แผนด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

15 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ - รับเรื่องแจ้งเข้า ออก การเปลี่ยนแปลงข้อมูล การจ่ายเงิน
สะสมและสมทบของสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
- แจ้งข้อมูลต่อคณะกรรมการกองทุนรับทราบ ลงระบบ  
และแจ้งบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
- การจ่ายเงิน  

 เงินสะสม 3% – 15% 
 เงินสมทบ ตามที่สมาชิกจ่ายแต่ไม่เกิน 5% 

 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 กองทุนค่าใช้จ่ายพนักงาน 

14,206,747.- บาท 

16 สวัสดิการดูแลสุขภาพของ
พนักงานสถาบนัและบคุคลใน
ครอบครัว 

- รับเรื่องการเบกิสวัสดิการ ตามประกาศสถาบนัฯ เรื่องการจัด
สวัสดิการของพนักงานสถาบันและบุคคลในครอบครัว  

- ผู้มีสิทธิได้แก่ พนักงานสถาบนั บิดามารดา คู่สมรสที่ชอบด้วย
กฎหมาย และบุตร 

- การจ่ายเงิน  

อายุงาน 1 ปีแต่ไม่ครบ 3 ปี 6,000.- บาท สะสม 40% 

อายุงาน 3 ปีแต่ไม่ครบ 5 ปี 8,000.-บาท สะสม 60% 

อายุงาน 5 ปีแต่ไม่ครบ 10 ปี 10,000.-บาท สะสม 80% 

อายุงาน 10 ปี ข้ึนไป 10,000.- บาท สะสม 100% 

- ย่ืนเรื่องที่สว่นสวัสดิการและสิทธิประโยชน ์

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 กองทุนค่าใช้จ่ายพนักงาน 

3,500,000.- บาท 
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ล าดับ สวัสดิการ/โครงการ รายละเอียด/แผนด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 
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17 การขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ประจ าป ี

การขอพระราชทานเครื่องราชอสิริยาภรณ์ประจ าปี แบ่งเปน็ 2 
ช่วง คอื 

 การขอพระราชทานเครื่องราชอสิริยาภรณ์อันเป็นที่
เชิดชูย่ิงช้างเผอืกและเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศย่ิง
มงกุฎไทย ประจ าปี 2567 

 การขอพระราชทานเหรียญจักรมาลาและเหรียญ
จักรพรรดิมาลา ประจ าปี 2567 

1 ต.ค. 66 – 29 ก.พ. 67 ไม่มีการจัดสรรงบประมาณ 

เนื่องจากไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการ 

 การขอพระราชทานเครื่องราชอสิริยาภรณ์อันเป็นที่
สรรเสริญยิ่งดิเรกคณุาภรณ์ ประจ าปี 2567 

 

1 เม.ย. 67 – 30 มิ.ย. 67 

18 การคัดเลือกข้าราชการ 

พลเรือนดีเด่น 

 

 

 

 

 

 

 

- น าเสนอ กบค. แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการพล
เรือนดีเด่น ประจ าปี 2566   

- จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกฯ /แจ้งกรรมการ 

- ประชุมกรรมการฯ ครั้งที่ 1 (พจิารณาวางหลักเกณฑ์) 

- ประชาสัมพันธ์ให้หนว่ยงานเสนอชื่อข้าราชการและ
ลูกจ้างประจ า หน่วยงานละ 1 คน  

- สรุปข้อมูลผู้ได้รับการเสนอชื่อ/จัดส่งข้อมูลให้กรรมการ 

- จัดส่งแบบสอบถามให้บคุลากรในหน่วยงานที่มีผูเ้สนอชื่อ 
(หน่วยงานละ 3 คน) 

1 พ.ย. 66 – 30 มิ.ย. 67 ไม่มีการจัดสรรงบประมาณ 

เนื่องจากเสนอ กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ

นวัตกรรม เปน็ผู้พิจารณา 
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ล าดับ สวัสดิการ/โครงการ รายละเอียด/แผนด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

การคัดเลือกข้าราชการ 

พลเรือนดีเด่น (ต่อ) 

- ประชุมคณะกรรมการฯ ครัง้ที่ 2  (ด าเนินการคัดเลือก) 

- เสนอผลการคัดเลือกให้ อธิการบดี เพื่อน าเสนอ กบค.  

- เสนอผลการคัดเลือกให้ กบค. ทราบก่อนน าเสนอให้
กระทรวงศึกษาธิการ 

- แจ้งรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกให้กระทรวงศกึษาธิการ 

- กระทรวงศึกษาธกิารด าเนินการพิจารณา และแจ้งให้สถาบัน 

- แจ้งผู้ได้รับการคัดเลือกให้ไปรบัประกาศนียบัตรและเข็มเชิดชู
เกียรติ ตามก าหนดการที่ผูจัดก าหนด 

- เสนอผู้บริหารและเวียนประชาสัมพันธ์ให้หนว่ยงานทราบ 

19 การมอบเกียรติบัตรแก่
ผู้ปฏิบัติงานในสถาบันครบ  

30 ปี ณ วนัสถาปนาสถาบนั  

(1 เม.ย. 67) 

ก าหนดจัดวันสถาปนาสถาบัน วนัที่ 1 เม.ย. 67 
- ตรวจสอบข้อมูลบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถาบันครบ 30 ป ี
- ออกแบบ/จัดท าเกียรติบัตร /ตดิต่อร้านเสนอราคา /จัดพิมพ์  
- ด าเนินการจัดจ้าง และตรวจรับ /เสนอ รธบ. ลงนาม   
- ท าหนังสือเชิญเข้าร่วมงาน / ท าค ากล่าว / ดูแลความ
เรียบร้อยวันจัดงาน 

1 ก.พ. 67 – 30 เม.ย. 67  งบประมาณเงินรายได้  

3,000.- บาท 

20 การจ่ายเงินค่าชดเชย 

 

 

 

- ตรวจสอบรายชื่อพนังกานสถาบันผู้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยตาม
ประกาศสถาบนัฯ ว่าด้วยการบรหิารงานบคุคล พ.ศ. 2563  

- การจ่ายเงินตามข้อ 77 ได้รับคา่ชดเชยเท่าอัตราเงินเดือนต่อ
วันของเงินเดือนเดือนสุดท้าย ดังนี้  

1 ก.ค. 67 – 30 ก.ย. 67 กองทุนค่าใช้จ่ายพนักงาน 

5,000,000.- บาท  



 

31 | แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ล าดับ สวัสดิการ/โครงการ รายละเอียด/แผนด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

การจ่ายเงินค่าชดเชย (ต่อ) 

 

ครบหนึ่ง 120 วัน แต่ไม่ครบ 1 ปี ได้รับ 30 วัน 

ครบ 1 ปี แต่ไม่ครบ 3 ปี ได้รับ 90 วัน 

ครบ 3 ปี แต่ไม่ครบ 6 ปี ได้รับ 180 วัน 

ครบ 6 ปี แต่ไม่ครบ 10 ปี ได้รับ 240 วัน 

ครบ 10 ปี แต่ไม่ครบ 20 ปี 300 วัน 

ครบ 20 ปขีึ้นไป 400 วัน 

- ส่วนสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ด าเนินการแจง้ผู้มีสิทธิได้รับ
ค่าชดเชยเพื่อด าเนนิการ เพื่อค านวณ น าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการกองทนุค่าใช้จ่าย และส่งเรื่องเบิกจ่ายังกองคลงั
และพัสดุ 

21 โครงการเตรียมความพร้อม 

ก่อนเกษียณ 

โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเกษียณ ประจ าปี 2567 

  

1 ก.ค. 67 – 31 ส.ค. 67 งบเงินรายได ้

50,000.- บาท 

22 โครงการจัดท าของที่ระลึก 
(ทองค า) และโล่แก่ผูเ้กษียณอายุ
งานและการจัดมอบของที่ระลึก  

(เหรียญทองค าตราสถาบัน) 
มอบให้บุคลากรที่ลาออก 
(ปฏิบัติงานติดต่อต้ังแต่ 15 ปีขึน้
ไป ได้รับทอง 1 บาท) 

โครงการด าเนินการจัดท าของที่ระลึก (ทองค า) และโล่มอบให้ผู้
เกษียณอายุงานประจ าปี  

- จัดท าค าของบประมาณ 

- น าเสนอ ทคบ. พิจารณา 

- จัดท า TOR / ติดต่อร้านค้าทอง 

- จัดประชุมกรรมการ  

1 เม.ย. 67 – 30 ก.ย. 67 งบเงินรายได ้

429,000.- บาท 
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ล าดับ สวัสดิการ/โครงการ รายละเอียด/แผนด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 
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- จัดซ้ือจัดจ้าง /ลงระบบ MIS Menu และ EGP/ ตรวจรับทอง 
/ประสานงานกองคลังฝากจัดเกบ็ทองในตู้นิรภัย 

 

23 โครงการจัดงานเลี้ยงสถาบัน
ให้แก่ผู้เกษียณอายุงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ก าหนดจัดงาน วันที่ 25 ก.ย. 67 

- จัดท าข้อมูลผู้เกษียณ  

- น าเสนอ ทคบ.พิจารณา  

- ขออนุมัติงบด าเนนิการ ประสานงานด้านต่าง ๆ จัดท าประวัติ
และสัมภาษณ์ผู้เกษียณ จัดหาร้านอาหาร  

- บันทึกเวียนแจ้งหน่วยงาน/สรุปจ านวนผู้เข้ารว่มงาน 

- จัดซ้ือจัดจ้าง/จัดงานเลี้ยง /เบกิดูแลทองค า/จัดพิธีมอบของที่
ระลึก  

1 มิ.ย. 67 – 30 ก.ย. 67 งบประมาณเงินรายได ้

500,000.- บาท  

24 งานด้านกีฬา  

 

การจัดงานด้านกีฬา ได้แก ่  งบเงินรายได ้
 450,000.- บาท 

งานกีฬาสีบคุลากรสัมพันธ์  
(ก าหนดจัดงาน 24 พ.ค. 67) 

1 ก.พ. 67 – 30 มิ.ย. 67 203,500.- บาท 

งานกีฬาหวัหมากสัมพันธ์  
(ก าหนดจัดงาน 22 ธ.ค. 66) 

1 พ.ย. 66 – 31 ธ.ค. 66 36,000.- บาท 

งานกีฬาบคุลากรมหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 
40 ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
(ก าหนดจัดงาน 31 พ.ค. – 9 มิ.ย. 67) 

1 ก.พ. 67 – 31 ก.ค. 67 210,500.- บาท 
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ล าดับ สวัสดิการ/โครงการ รายละเอียด/แผนด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

งานดูแลความเรียบร้อย และอ านวยความสะดวก
ผู้ใช้บริการ สนามกีฬาและห้องฟติเนส 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 งบเงินรายได้  
30,000.- บาท 

25 โครงการกิจกรรมเพือ่สุขภาพ
ส าหรับบุคลากร ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

โครงการกิจกรรมเพือ่สุขภาพส าหรับบคุลากร ได้แก ่

 

  
งบประมาณเงินรายได้สถาบนั  

เงินอุดหนุนเฉพาะกิจส าหรับจัด
กิจกรรมด้านกีฬา 

150,000.- บาท 

กีฬาแอโรบิค (งบประมาณ 55,200 บาท) 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
สัปดาห์ละ 2 วัน 
จ านวน 92 ครั้ง 

กีฬาโยคะ (งบประมาณ 91,800 บาท) 

 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
สัปดาห์ละ 3 วัน 
จ านวน 102 ครั้ง 

กิจกรรมให้ความรู้กีฬาซุ้มบ้าแดนซ ์ 
(งบประมาณ 3,000 บาท) 

30 พ.ค. 67 
(หลักสูตร 1 วัน) 

26. งานด้านพยาบาล  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

- การดูแลงานด้านการพยาบาลของสถาบัน 

- ให้บริการบุคลากรและนักศึกษา 

- การพบแพทย์ 

- จัดซ้ือยา เวชภัณฑ์ และจัดกระเป๋ายา 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 งบประมาณเงินรายได้สถาบนั  

ค่าวัสดกุารแพทย์ 

250,000.- บาท 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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 6. ความก้าวหน้าในสายอาชีพ          
  
  6.1 การขอต าแหน่งทางวิชาการ         

  สถาบันด าเนินการแต่งตั้งบุคลากรให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคลากร
ให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2565 และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ เรียกโดยย่อว่า “ก.พ.ว.” ซึ่งมีหน้าที่และอ านาจ (1) ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการ
พิจารณาแต่งตั้งต าแหน่งทางวิชาการ โดยได้รับความเห็นชอบจาก สภาสถาบัน และจัดท าเป็นประกาศ ก.พ.ว. ( 1) 
ก าหนดหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ ขั้นตอน และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งต าแหน่งทางวิชาการอัน จ าเป็นเพื่อการด าเนินการ
ให้เป็นไปตามข้อบังคับ (3) แต่งตั้ง ก.ก.ว. และคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือท าหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการ 
และ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ โดยจัดท าเป็นค าสั่ง ก.พ.ว. (4) แต่งตั้งบุคคลหรือคณะบุคคลเพ่ือปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่ ก.พ.ว. มอบหมาย หรือปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับ ก.ก.ว. หรือคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือท าหน้าที่
ประเมินผลงานทางวิชาการ และจริยธรรมและจรรยาบรรณ ทางวิชาการ โดยจัดท าเป็นค าสั่ง ก.พ.ว. ( 5) พิจารณา
ความเห็นและผลการพิจารณาของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือท าหน้าที่ประเมินผล งานทางวิชาการ และจริยธรรม
และจรรยาบรรณทางวิชาการในเบื้องต้นก่อนเสนอต่อสภาสถาบัน (6) เสนอสภาสถาบันเพ่ือพิจารณาอนุมัติผลการ
พิจารณาแต่งตั้งต าแหน่งทางวิชาการ (7) ด าเนินการอ่ืนใดเกี่ยวกับการพิจารณาแต่งตั้งต าแหน่งทางวิชาการเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตามข้อบังคับ (8) พิจารณาอุทธรณ์ในกรณีที่ผู้ขอเสนอขอทบทวนผลการพิจารณาผลงานทาง
วิชาการตามที่สภาสถาบันมอบหมาย (9) พิจารณาน าเสนอสภาสถาบันเพ่ือวินิจฉัยชี้ขาดในกรณีมีข้อขัดข้องหรือมี
ปัญหาจากการปฏิบัติตามข้อบังคับ และ (10) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับ หรือตามที่สภาสถาบัน
มอบหมาย  

  ทั้งนี้ ก.ก.ว. จะมีหน้าที่และอ านาจเกี่ยวกับการแต่งตั้งอาจารย์ประจ าให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ

ทั่วไป และการแต่งตั้งอาจารย์ประจ าให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการเฉพาะด้าน คือ (1) พิจารณากลั่นกรองกระบวนการ

พิจารณาของส่วนงาน คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง รูปแบบ ลักษณะการเผยแพร่ คุณลักษณะ จ านวน ปริมาณของ

ผลงานทางวิชาการ และการประเมินผลการสอน (2) ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของเอกสารและหลักฐานที่

ใช้ประกอบการพิจารณา ต าแหน่งทางวิชาการ (3) เสนอให้ ก.พ.ว. พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ ขั้นตอน 

และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งต าแหน่งทางวิชาการอันจ าเป็นเพ่ือการด าเนินการให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ ( 4) ปฏิบัติ

หน้าที่อ่ืนตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับหรือตามที่ ก.พ.ว. หรือสภาสถาบันมอบหมาย เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในกา ร

พิจารณากลั่นกรองและตรวจสอบความถูกต้องของการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการตามข้อบังคับเ พ่ือให้การ

ด าเนินงานด้านการขอต าแหน่งทางวิชาการด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยและเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรต าแหน่งทาง

วิชาการ กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจะมีหนังสือแจ้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านการขอ
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ต าแหน่งทางวิชาการเพ่ือให้บุคลากรผู้ขอต าแหน่งทางวิชาการใช้เป็นข้อมูลส าหรับวางแผนด าเนินงานเกี่ยวกับการขอ

แต่งตั้งต าแหน่งทางวิชาการ ได้แก่ 

   1) ก าหนดการประชุม ก.ก.ว. และ ก.พ.ว. ประจ าปี       
  2) การดาวน์โหลดเอกสารและแบบฟอร์มที่เก่ียวข้องกับการขอต าแหน่งทางวิชาการ   
  3) รายชื่อผู้รับผิดชอบและดูแลการขอต าแหน่งทางวิชาการของสถาบันของแต่ละหน่วยงาน  

 นอกจากนี้กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลยังมีการจัดท ากรอบระยะเวลาการยื่นเรื่องเพ่ือเข้า
สู่กระบวนการขอแต่งตั้งขึ้นด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์และรองศาสตราจารย์ตามหลักเกณฑ์ที่สถาบันก าหนด
ส าหรับใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือให้ทุกหน่วยงานสามารถก ากับติดตามและแจ้งให้
บุคลากรสายวิชาการทราบและด าเนินการยื่นเรื่องเพ่ือเข้าสู่กระบวนการขอแต่งตั้งขึ้นด ารงต าแหน่งต่าง ๆ ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดต่อไปด้วย ยกเว้นต าแหน่งรองศาสตราจารย์ขึ้นไปสถาบันไม่มีการก าหนดระยะเวลาในการยื่นเสนอ
เพ่ือขอต าแหน่งศาสตราจารย์เอาไว้ 

 
ตารางแสดงจ านวนบุคลากรสายวิชาการที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการปัจจุบัน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  

หน่วยงาน อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ รวม 

คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 2 4 10 2 18 

คณะบริหารธุรกิจ 2 3 13 3 21 

คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ - 6 10 3 19 

คณะสถิติประยุกต์ 3 13 5 - 21 

คณะพัฒนาสังคมและยุทธศาสตร์การบริหาร 1 3 3 3 10 

คณะภาษาและการสื่อสาร - 9 3 - 12 

คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3 1 7 1 12 

คณะนิติศาสตร์ 3 5 2 1 11 

คณะนิเทศศาสตร์และนวัตกรรมการจัดการ 1 2 6 - 9 

คณะการจัดการการท่องเที่ยว - 6 4 1 11 

คณะบริหารการพัฒนาสิ่งแวดล้อม 1 3 4 1 9 

วิทยาลัยนานาชาติ 4 2 3 - 9 

จ านวนรวม 20 57 70 15 162 
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ข้อมูลจ านวนบุคลากรสายวิชาการที่ต้องยื่นเรื่องเพื่อเข้าสู่กระบวนการขอแต่งตั้งขึ้นด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

หน่วยงาน ต าแหน่งที่ต้องเข้าสู่กระบวนการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 

คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 1 1 

คณะบริหารธุรกิจ 1 2 

คณะสถิติประยุกต์ 2 6 

คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ - 5 

คณะพัฒนาสังคมและยุทธศาสตร์การบริหาร - 1 

คณะภาษาและการสื่อสาร - 5 

คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ - - 

คณะนิติศาสตร์ 4 2 

คณะนิเทศศาสตร์และนวัตกรรมการจัดการ 1 1 

คณะการจัดการการท่องเที่ยว - 2 

คณะบริหารการพัฒนาสิ่งแวดล้อม - 1 

วิทยาลัยนานาชาติ 2 1 

รวม 11 27 
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  6.2 ความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ    

  ให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นคณะหนึ่ง  เรียกว่า “คณะกรรมการ
พิจารณาแต่งตั้งต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และต าแหน่งประเภททั่วไป” หรือเรียกโดยย่อว่า 
“กชท.” กชท. มีอ านาจและหน้าที่ ดังนี้ 

    1. วิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงานและความจ าเป็นที่จะก าหนดระดับต าแหน่งสูงขึ้นเพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณาก่อนเสนอสภาสถาบันเพ่ือพิจารณาอนุมัติกรอบระดับต าแหน่ง ยกเว้น
ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษในต าแหน่งที่ปรึกษา  
    2. ก าหนดนโยบาย แนวทางการด าเนินงาน ก าหนดหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ ขั้นตอนและวิธีการ
เกี่ยวกับการพิจารณาแต่งตั้งบุคลากรต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะและต าแหน่งประเภททั่วไป
ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคล และจัดท าเป็นประกาศสถาบัน 
    3. พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินค่างานและการก าหนดกรอบต าแหน่ง เว้นแต่กรอบต าแหน่ง
ระดับเชี่ยวชาญพิเศษในต าแหน่งที่ปรึกษา 
            4. พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งคณะอนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือท าหน้าที่ประเมินผลงาน และ
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ หรือแต่งตั้งคณะกรรมการหรือกรรมการอ่ืนเพ่ือท าหน้าที่ตามที่จะมอบหมาย
เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการตามข้อบังคับนี้ โดยจัดท าเป็นค าสั่งสถาบัน 
  5. พิจารณาให้ความเห็นชอบและสรุปผลการประเมินของคณะอนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือท า
หน้าที่ประเมินผลงาน และจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณา
อนุมัต ิ
  6. ด าเนินการอ่ืนใดเกี่ยวกับการพิจารณาแต่งตั้งบุคลากรต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ และต าแหน่งประเภททั่วไปให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามข้อบังคับนี้ 
  7. ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ ความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน หรือเสนอให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลเพ่ือแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการเพื่อท าหน้าที่แทนได้  
  8. พิจารณาคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง รูปแบบ ลักษณะการเผยแพร่และคุณลักษณะและผลงานที่
เสนอประกอบการพิจารณา 
  9. พิจารณาอุทธรณ์ในกรณีที่บุคลากรเสนอขอทบทวนผลการพิจารณาตามที่คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลมอบหมายเพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในข้อบังคับนี้ 
    10. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมอบหมาย 

 ทั้งนี้ สถาบันได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติและผลงานทางวิชาชีพ (กกช.) ท า
หน้าที่ในการพิจารณากลันกรองคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง รูปแบบ จ านวนปริมาณ ลักษณะการเผยแพร่และ
คุณลักษณะของผลงานทางวิชาชีพ และมีอ านาจในการขอให้บุคลากรจัดส่งข้อมูล เอกสารหลักฐาน ผลงานทางวิชาชีพ 
หรือด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ กชท. มอบหมาย 
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ตารางแผนการด าเนนิงานต าแหน่งทางวิชาชีพ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ล าดับ 

การขอแต่งตั้งระดบั   

สังกัด 

 

ระยะเวลาด าเนินการ 

 ต าแหน่ง ระดับ 

1 นักวเิคราะห์

นโยบายและแผน 

ช านาญการ กองยุทธศาสตร์ 

และแผนงาน 

 

10 ม.ค. 66 - 9 ส.ค. 67 

 

2 นักวิชาการศึกษา ช านาญการ กองบรกิารการศกึษา 9 ต.ค. 66 - 8 มิ.ย. 67 

 

3 บุคลากร ช านาญการ กองบรหิารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

 

11 ต.ค. 66 - 10 มิ.ย. 67 

4 บุคลากร ช านาญการ กองบรหิารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

 

31 ต.ค. 66 - 30 มิ.ย. 67 
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 7. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล          

 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ด าเนินการโดยกองบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ส่วนการเรียนรู้และพัฒนาความก้าวหน้า แบ่งการพัฒนาออกเป็น 2 แผนใหญ่ คือ แผนพัฒนา
บุคลากร และแผนการจัดการความรู้ รวมทั้งมีมาตรการสนับสนุนอ่ืน ที่ช่วยเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรสถาบัน 
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันได้จัดสรรงบประมาณจากกองทุนพัฒนาบุคลากร แผนพัฒนาบุคลากร 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 4,665,000.- บาท และโครงการบริหาร
จัดการความรู้ภายในองค์การเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 450,000.- บาท เพ่ือใช้ในการสนับสนุนแผนและกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 

 7.1 แผนพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถาบัน มีการขับเคลื่อนให้บรรลุตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของ

สถาบันตามบริบทและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยสถาบันมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ทักษะ และความสามารถ ที่สอดคล้องกับสมรรถนะในงานที่รับผิดชอบ ตรงตามความจ าเป็น ความต้องการ และความ
สนใจของบุคลากรในระดับบุคคลภายใต้กรอบการพัฒนาที่สถาบันก าหนดไว้อย่างเหมาะสม โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้
  1. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานในสถาบันมีสมรรถนะ (Competencies) และความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ 
นโยบาย วัฒนธรรมองค์การ เพ่ือสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถตามบทบาท หน้าที่ของตนอย่างมืออาชีพ 
(Profession) ตามแนวทางของเกณฑ์คุณภาพสากล  

 2. เพ่ือส่งเสริม และพัฒนาผู้ปฏิบัติงานในสถาบันให้มีความก้าวหน้าในอาชีพตามต าแหน่งงานหรือ
ต าแหน่งบริหาร เพ่ือความพร้อมรองรับความต่อเนื่องในการทดแทนต าแหน่งบริหารในอนาคต (Succession Plan) 
  3.  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การแก่ผู้ปฏิบัติงานในสถาบัน   

 มีคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ซึ่งมีหน้าที่จัดท าแผนการพัฒนา

บุคลากรของสถาบันเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามที่สถาบันคาดหวังในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุสู่วัตถุประสงค์ของสถาบัน 

ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันได้ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากรจากการประเมินทดลองงาน     

การต่อสัญญาจ้าง และการเลื่อนเงินเดือน รวมทั้งความต้องการพัฒนาของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในสถาบัน เพ่ือน าไป

ออกแบบการพัฒนาที่สอดคล้องกับรูปแบบ 70 : 20 : 10 (Model for Learning and Development) เพ่ือให้

บุคลากรของสถาบันมีการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะในด้านต่างๆ อย่างหลากหลายและต่อเนื่องตามความสนใจที่

สามารถน าไปพัฒนาการปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
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ข้อเสนอแนะ 

การประเมินเลื่อนเงินเดือน การประเมินต่อสัญญาจ้าง การประเมินทดลองงาน 

- กฎ ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 
ของสถาบัน  
- การเพ่ิมทักษะและประสิทธิภาพใน
การท างาน 
- การพัฒนาการปฏิบัติงานด้วย IT 
- การขอต าแหน่งทางวิชาการ  
- การเขียนหนังสือราชการ การ
เขียนข่าวประชาสัมพันธ์ 
- ทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
 

- พัฒนาทักษะการสื่อสารและการใช้

ความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 

- การด าเนินการขอต าแหน่งสูงขึ้น 

- กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

กับการปฏิบัติงาน 

- การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการ

ปฏิบัติงาน 

- พัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤ- การ

เขียนหนังสือราชการ การเขียน

รายงาน การสรุปความ และการ

เขียนอ่ืน ๆ 

- ศึกษา กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

- ทักษะการติดต่อประสานงาน การ

สื่อสาร การท างานเป็นทีม 

- ทักษะความรู้ ด้านการใช้

คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

- ทักษะภาษาอังกฤษ 

- การประกันคุณภาพการศึกษาตาม

เกณฑ์ของสถาบัน 

 

  แผนปฏิบัติการการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  สถาบันโดยคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร ในการประชุมครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566        
และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งที่ 12/2566 เมื่อวันพุธที่ 13 ธันวาคม 2566 มีมตอินุมัติแผนพัฒนา
บุคลากร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยใช้งบประมาณเงินกองทุนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 4,665,000.- บาท เพ่ือให้การด าเนินการพัฒนาบุคลากรของสถาบันสอด รับ
กับนโยบายสถาบันและมีการพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ เพ่ือไปใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ โดยแผนพัฒนา
บุคลากร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย 17 โครงการ และ 5 
มาตรการสนับสนุน ที่มีความร่วมมือภายในสถาบันในการด าเนินการร่วมกันพัฒนาบุคลากรสถาบันระหว่างกองบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส านักสิริพัฒนา โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 

 

 

 

 



 

42 | แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

ตารางแผนปฏิบัติการการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ล าดับ โครงการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย ผลที่คาดหวัง งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

1 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถาบัน (นบม.) 

1 พ.ค. 67 – 
30 ก.ย. 67 

(อยู่ในระหว่าง
การก าหนดวัน
อบรมที่แน่นอน
จากส านักสริิ

พัฒนา) 

บุคลากรสาย
วิชาการ 
 

- บุคลากรสายวิชาการได้รบั
การเตรียมความพร้อมสู่การ
ด ารงต าแหน่งบริหาร 
 

200,000.- 

2 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการสอนบุคลากรสาย
วิชาการ 

1 พ.ค. 67 – 
30 ก.ย. 67 

(อยู่ในระหว่าง
การก าหนดวัน
อบรมที่แน่นอน
จากส านักสริิ

พัฒนา) 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

- บุคลากรสายวิชาการ มีการ
พัฒนาเทคนคิด้านการจัดการ
เรียนการสอนที่ใหม่และมี
ประสิทธิภาพต่อผู้เรียน 
 

50,000.- 

3 โครงการสัมมนาการ       
ขอต าแหนง่ทางวิชาการ 

1 มิ.ย. 67 - 30 
มิ.ย. 67 

(อยู่ในระหว่าง
การก าหนดวัน

อบรมที่แน่นอน) 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

- บุคลากรและผู้เข้าร่วมมีการ
รับรู้ ความเข้าใจ และมีแนว
ปฏิบัติที่ถูกต้องการในการขอ
ต าแหน่งที่สงูขึ้น ในเรื่องการ
คัดลอกผลงานทางวิชาการ 
 

50,000.- 

4 การบริหารงานอุดมศึกษา
ระดับสูง สายสนับสนุน 
(นบสส.) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1 มี.ค. -  30 
พ.ค. 67 

ผู้มีคุณสมบัติ
ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการกอง  
 

- ผู้อ านวยการกองมีคุณสมบัติ
ที่สอดคล้องกับข้อบังคับที่
ก าหนด  
- มีการสร้างเครือข่ายระหว่าง
มหาวิทยาลัย 
 

400,000.- 

5 การบริหารงานอุดมศึกษา
ระดับต้น สายสนับสนุน
วิชาการ 

23 ม.ค. - 2 
ก.พ. 67 

หัวหน้าส่วน         
ที่ด ารงต าแหน่ง
ต่าง ๆ ภายใน
สถาบัน  

การเตรียมความพร้อมส าหรับผู้
ด ารงต าแหน่งหัวหน้างาน 

300,000.- 
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ล าดับ โครงการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย ผลที่คาดหวัง งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

(อยู่ในระหว่าง
การก าหนดวัน

อบรมที่แน่นอน) 

จ านวน 30 ราย  

6 โครงการสัมมนาผู้บริหาร
ฝ่ายอ านวยการระดับกลาง
และระดับสูง 

1 พ.ค. – 31 
ก.ค. 67 

(อยู่ในระหว่าง
การก าหนดวัน

อบรมที่แน่นอน) 

ผู้อ านวยการกอง 
ผู้อ านวยการ
ส านักงาน 
ประมาณ 25 คน 

การบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพจากการน า
นโยบายต่าง ๆ ของสถาบัน     
สู่การบริหารระดับหน่วยงาน 
 

300,000.- 

7 โครงการสัมมนาผู้บริหาร
กลุ่มอ านวยการระดับต้น 

1 - 31 ก.ค. 67 
(อยู่ในระหว่าง
การก าหนดวัน

อบรมที่แน่นอน) 

หัวหน้าส่วน 
ประมาณ 70 คน 

การบริหารทีม บริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถ
ตอบสนองนโยบายต่าง ๆ ของ
สถาบันได ้
 

400,000.- 

8 โครงการการพัฒนาเทคนิคในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ มี 3 โครงการย่อย ดังนี้ 
 

200,000 

8.1 เทคนคิการเขียนหนงัสือ
ราชการ หนังสือตอบโต้ 
และการจัดประชุม 

7 - 8 ม.ีค. 67 บุคลากรสาย
สนับสนุนวชิาการ 
ที่มีอายุงานไม่เกิน 
2 ปี เข้ารว่ม
จ านวน 64 คน 

เสริมสร้างคุณสมบัติของ
ผู้ปฏิบัติงานในสถาบันในด้าน
การเขียนหนังสือราชการ การ
จัดประชุม และการท ารายงาน
การประชุม 

48,500 

8.2 อบรมภาษาจีนเบื้องต้น
ให้แก่บคุลากรที่ปฏิบัติงาน
ด้านต่างประเทศ 

1 ก.พ. - 23 
เม.ย. 67 

บุคลากรสาย
สนับสนุนวชิาการ 
หน่วยงานละไม่
เกิน 2 ราย 

เสริมสร้างคุณสมบัติของ
ผู้ปฏิบัติงานในสถาบันในด้าน
ภาษาจีนให้กับผู้ที่ติดต่อสื่อสาร
กับนักศึกษาจีน 

18,300 

8.3 เทคนคิการสื่อสารและการ
สร้างคอนเทนต์เพือ่การ
ประชาสัมพันธ ์

4 เม.ย. 67  
(หลักสูตร 1 วนั) 

บุคลากรสาย
สนับสนุนวชิาการ
หน่วยงานละ  
2 ราย และ
ผู้สนใจเข้าร่วม 
รวม 40 คน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการ
ประชาสัมพันธ์ หรือผู้ที่ต้องการ
พัฒนาความสามารถในการ
สื่อสารและการเขียนเนื้อหา
เพื่อการประชาสัมพันธ์ผ่านสือ่
ต่าง ๆ ของสถาบัน 

22,000 

9 โครงการการสร้างทีม
สัมพันธ์เพื่อประสิทธิภาพ

รุ่นที่ 1 วันที่ 
16-17 พ.ค. 67  

ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง
ของสถาบัน ลูกจ้าง
ชั่วคราวเงินรายได้ 
หรือพนักงานระดับ

สร้างความผูกพันต่อองค์การ 
และความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงานระหว่างหนว่ยงงาน 

300,000 
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ล าดับ โครงการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย ผลที่คาดหวัง งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ในการท างาน  (Team 
Building) 

รุ่นที่ 2 วันที่  
6-7 มิ.ย. 67 

ปฏิบัติงานของ
สถาบัน 

รวมถึงการรบัรู้ค่านิยมหลักใหม่
ของสถาบนั 

10 โครงการพัฒนา
ความก้าวหน้าในอาชีพสาย
สนับสนุนวชิาการ 

1 เม.ย. – 31
ส.ค. 67 

(อยู่ในระหว่าง
การก าหนดวัน

อบรมที่แน่นอน) 

ผู้ด ารงต าแหน่ง
หัวหน้าส่วนที่ยัง
ไม่ได้ต าแหนง่
ระดับช านาญการ 
จ านวน 16 ราย 
 

หัวหน้าส่วนระดับปฏิบัติการมี
ผลงานที่สามารถน าไปขอ
ต าแหน่งช านาญการได ้

60,000 

11 โครงการปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม ่

14, 20-21 มี.ค. 
67 
 
 

บุคลากรใหม ่
จ านวน 32 ราย 

สร้างการรับรู้ แนวปฏิบัติ 
ระเบียบ ข้อบงัคบั และ
สวัสดิการต่าง ๆ รวมทั้ง
วัฒนธรรมขององค์การ สูก่าร
ปฏิบัติงานในสถาบัน 
 

300,000 

12 โครงการเครือข่าย
ผู้ปฏิบัติงานด้าน HR ใน
สถาบัน   

24 เม.ย. 67 
(หลักสูตร 1 วัน) 

ผู้ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกบั HR ของ
หน่วยงาน 
จ านวน 75 ราย 

สร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกบักฎหมายล าดับรองที่
เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารงาน
ด้านบุคคล และสร้างความ
ร่วมมือ และสร้างเครือข่าย
ผู้ปฏิบัติงานด้าน HR ของ
สถาบัน 
 

45,000 

13 โครงการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์การ (องคก์ร
คุณธรรม/ Core Value ) 

 

1 ต.ค. 66 – 30 
ก.ย. 67 

(อยู่ในระหว่าง
การก าหนดวัน

อบรมที่แน่นอน) 

บุคลากรทุก
ประเภท 

การสร้างการรับรูเ้กี่ยวกับ
ค่านิยมหลักใหม่ของสถาบัน 

200,000 

14 โครงการการบรหิารจัดการ
ภายในองค์การเพื่อสง่เสริม
การพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 

 

 

1 ต.ค. 66 - 30 
ก.ย. 67 

(อยู่ในระหว่าง
การก าหนดวัน

อบรมที่แน่นอน) 

บุคลากรทุก
ประเภท 

ส่งเสริมการพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของสถาบัน 

450,000 
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ล าดับ โครงการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย ผลที่คาดหวัง งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

15 โครงการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
พัฒนาการการประยุกต์ใช้
ปัญญาประดิษฐ์ในทาง
วิชาการและการสนบัสนุน
วิชาการ 

28-29 มี.ค. 67 บุคลากรทุก
ประเภท 

การประยุกต์ใช้ Ai ในการ
ท างานด้านการสอน และการ
สนับสนุนวชิาการ  

40,000 

16 โครงการพัฒนาความรู้ด้าน
กฎระเบียบเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน 

1 พ.ค. - 31 
ส.ค. 67 

(อยู่ในระหวา่งการ
ก าหนดวันอบรมที่

แน่นอน) 

บุคลากรสาย
สนับสนุนวชิาการ  
(การเงินและ
พัสดุ/ การศึกษา/ 
การบริหารงาน
บุคคล/ การ
บริหารงานทัว่ไป) 

ผู้ปฏิบัติงานรับรู้และเข้าใจ
เกี่ยวกบักฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ 
และสามารถน าไปปรับใช้ใน
งานตามต าแหน่งได ้

120,000 

17 โครงการ Work Life Well Being ประกอบด้วย 2 กิจกรรมย่อย คือ  
 

60,000 

17.1 เคล็ดลับบรหิารการนอน
หลับและการท างานให้มี
ความสุข 

9 ก.พ. 67 
(หลักสูตร 1 วัน) 

บุคลากรทุก
ประเภท 

บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกบัการนอนหลับที่มี
คุณภาพ  
 

10,100 

17.2 Zumba Dance เพือ่
สุขภาพ 

 

1 ต.ค. 66 - 30 
ก.ย. 67 

บุคลากรทุก
ประเภท 

บุคลากรมีสุขภาพที่แขง็แรง
จากการออกก าลงักายเพื่อ
สุขภาพ 

35,000 
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  7.2 การพัฒนาบุคลากรตามแผนโครงการบริหารความรู้ภายในองค์การ (การจัดการความรู้) 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ มีแผนงานในการสานต่อและ
ส่งเสริมแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable Development Goals (SDGs) เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ แก้ไข
ปัญหา รับมือกับความท้าทายที่ เ พ่ิมขึ้น  และพร้อมก้าวเข้าสู่ การเป็นสถาบันชั้นน าในการพัฒนาที่ ยั่ งยืน  
โดยด าเนินการผ่านการมีส่วนร่วมจากหน่วยงาน คณะ และส านักต่าง ๆ ร่วมจัดท าแผนโครงการเพ่ือการขับเคลื่อน
เป้าหมาย SDGs ของสถาบัน ผ่านการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)             
โดยน าผลจากการจัดท าแผนโครงการ ไป ใช้ ใน การจั ด อันดับมหาวิทยาลั ย โลกTHE Impact Rankings  
ท าให้สถาบันสามารถตอบโจทย์เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนได้อย่างแท้จริง 

 

 

 

 

 

 

 

 ซึ่งการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่ งยืน (SDGs) นั้นจ าเป็นต้องอาศัย
เครื่องมือที่ส าคัญ คือ การจัดการความรู้ (Knowledge Management) ประสบการณ์ต่าง ๆ และความร่วมมือของ
บุคลากรจากทุกหน่วยงาน ในการด าเนินการจัดท าแผนโครงการให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนาที่ยั่งยืนของสถาบัน 
รวมถึงสามารถตอบสนองความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างเหมาะสม  
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แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

กิจกรรม ผู้ด าเนินการ เป้าหมาย 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ระยะเวลาการด าเนินการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. กิจกรรม Kick off 
2024 

บค. สถาบัน 
บุคลากร 
สพบ. 

3,000 
   15 

ก.พ. 67 
              

2. อบรมและอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

บค. สถาบัน 
บุคลากร 
สพบ. 

50,000 
    25 

มี.ค. 
67 

  
 1 เม.ย. 67 – 30 ม.ิย. 67 

  

      

3. การปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานระดับ
หน่วยงาน  
(27 หน่วยงาน หน่วยงานละ 
5,000 บาท)  

บุคลากรของ
หน่วยงาน 

ผู้รับบริการ
ของ

หน่วยงาน 
135,000 

    
  
  

1 ก.พ. 67 - 30 ก.ค. 67 

  
  

    

4. กิจกรรมแลกเปลีย่น
เรียนรู้  (CoPs & Expert 
Sharing) 

บค. สถาบัน 
บุคลากร 
สพบ. 

50,000 
        13 

พ.ค. 
67 

 1 มิ.ย. 67  
– 31 ก.ค. 67 

  

    

5. กิจกรรม  KM Forum 
& The Best Practice 
2024 

บค. สถาบัน 
บุคลากร 
สพบ. 

210,000 
              22 

ส.ค. 
67 

  

6. การประชุม
คณะกรรมการและ
คณะท างานระดับ
หน่วยงาน 

บค. สถาบัน 
คณะกรรมการ

และ
คณะท างาน 

2,000 

12 ม.ค. 
67 

    15 -
30
มิ.ย. 
67 

      

งบประมาณ 450,000 บาท 
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 7.3  มาตรการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

  มาตราการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ประกอบด้วย 4 
มาตราการเพ่ือจูงใจบุคลากรให้พัฒนาตนเองและเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้นอกเหนือจากแผนพัฒนาบุคลากร และ
แผนการจัดการความรู้ ที่ด าเนินงานตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ตารางแสดงมาตรการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

มาตรการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย ผลที่คาดหวัง งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

1. การสนับสนุนการ
พัฒนาตนเองด้าน
ทักษะภาษาอังกฤษ
ส าหรับบุคลากรสาย
สนับสนุน (TOEIC) 
 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ 

สร้างแรงจูงใจให้แก่
บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการในการพัฒนา
ตนเองด้านภาษาอังกฤษ 

450,000 

2. การสนับสนุน
ทุนการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาบุคลากร
ภายในประเทศของ
บุคลากรสายสนับสนุน 
(ตร-ีโท-เอก) 
 

1 ต.ค. 66 –  
30 ก.ย. 67 

 

บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ 

ส่งเสริมและสนับสนุน
การศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้นของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ ให้มี
ความก้าวหน้าในสาขาวิชา
ที่สนใจ 

50,000 

3. การสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากร 1 
ภาคการศึกษา 1 
รายวิชา 

- ภาคการศึกษา
2/2566  
2 ม.ค. 67- 7 

มิ.ย. 67 
- ภาคการศึกษา
1/2567  
10 ส.ค. 67 – 3 

ม.ค. 68 
 
 

บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ 

ส่งเสริมและสนับสนุนการ
เรียนในรายวิชาที่สน เพ่ือ
การพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง และสร้างเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ไม่มีการ
จัดสรร

งบประมาณ
เนื่องจากเป็น

การเรียน
ร่วมกับ

นักศึกษาภาค
ปกติ 
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มาตรการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย ผลที่คาดหวัง งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

 

4. การสนับสนุนบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการ 
อบรมสัมมนาภายนอก
สถาบัน (9 หน่วยงาน 
ภายใต้ส านักงาน และ 
6 ศูนย์) หน่วยงานละ 
35,000 บาท 

1 ต.ค. 66 
– 30 ก.ย. 67 

บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการหน่วยงาน
ภายใต้ส านักงาน
อธิการบดี ส านักงาน
สภาสถาบัน และ
ส านักงานยุทธศาสตร์ 

ส่งเสริมและสนับสนุนการ
อบรม สัมมนาในหลักสูตร
ที่จัดโดยภายนอกสถาบัน 
หรือ Public Training 
ตามความสนใจ เพ่ือการ
พัฒนาตนเอง และงาน
ประจ า 

525,000  

 


